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Indicatori de performanta
Conform art.137 din Legea nr.199/2023 Legea Invatamantului Superior, Comisia pentru controlul activitatii
rectorului §i a consiliului de administratie din Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coandd” s-a intrunit
pentru a verifica i analiza urmatorii indicatori (notati in continuare 1.1 : 1.6):
I.1. gradul de indeplinire a contractului de management incheiat de rector cu senatul universitar;
I.2. modalitatea de punere in aplicare a hotararilor senatului universitar;
[.3. monitorizarea interpeldrilor adresate de cédtre membrii senatului universitar rectorului si
membrilor consiliului de administratie privind managementul universitar;
I.4. verificarea existentei proceselor verbale ale consiliului de administratie;
L.5. evaluarea transparentei deciziilor rectorului si membrilor consiliului de administratie;
L.6. verificarea sesizérilor din partea membrilor comunitatii academice privind posibile abuzuri
savarsite de rector sau membrii consiliului de administratie.

I.1. Gradul de indeplinire a contractului de management incheiat de rector cu senatul universitar

Activitatea desfasurata in anul universitar 20242025 a fost concentratd pe misiunea Academia
Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda™: formarea ofiterilor pentru Fortele Aeriene si alte institutii beneficiare,
capabili sd actioneze ca lideri militari, luptdtori polivalenti, educatori si cetdfeni responsabili. Procesul
educational a fost adaptat cerintelor moderne, integrand metode de invdtare inovative, tehnologii
digitale §i practici centrate pe student, pentru a dezvolta competente profesionale si transversale
necesare intr-un mediu operational si academic dinamic.

Academia si-a consolidat pozitia in educatie si cercetare stiintifici, promovand excelenta
academica si integrarea internationala prin participarea la proiecte de cercetare, parteneriate strategice si
schimburi academice. In acelasi timp, s-au dezvoltat infrastructura digitald si resursele tehnologice,
sustinind atat predarea hibrid si online, cat si proiectele de cercetare cu impact national si international.
Astfel, fiecare absolvent este pregdtit sd rdspundd cerintelor operationale ale Fortelor Aeriene, dar si ale
altor beneficiari, este pregdtit sd contribuie la dezvoltarea stiintificd si tehnologicd a institutiei si sd isi
asume rolul de lider §i cetdtean responsabil in serviciul natiunii.

In anul universitar 2024-2025, managementul universitar al Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri
Coanda” s-a concentrat pe asigurarea excelentei in educatie si cercetare, prin planificare eficientd,
organizare riguroasd si alinierea continud la standardele nationale si internationale. Procesul
educational a integrat metode moderne de invétare, tehnologii digitale si instrumente de predare centrate
pe student, pentru dezvoltarea competentelor profesionale si transversale necesare unui absolvent
complet.

Colaborarea stransa cu Scolile de Aplicatie pentru Fortele Aeriene si cu unititile operationale a
asigurat coerenta i complementaritatea pregatirii ofiterilor, consolidand astfel performanta academica si
operationald. Fiind parte integrantd a Statului Major al Fortelor Aeriene si subordonati Ministerului
Apdrdrii Nationale, Academia a corelat standardele academice cu rigorile militare, promovand
profesionalismul, inovarea si recunoasterea internationala.

Transparenta proceselor decizionale a constituit un element definitoriu al actului managerial in
anul universitar 2024-2025. In vederea indeplinirii misiunii academiei si promovarii valorilor Armatei
Romaniei si ale Aliantei Nord-Atlantice, Academia si-a stabilit obiective strategice clare:

e consolidarea pozitiei in randul institutiilor de invitimant superior din Romania,

e sustinerea activititilor de cercetare avansatd si formarea studentilor in spiritul
profesionalismului, demnitatii si onoarei profesionale, conform standardelor morale si
etice militare.

Activitatea Rectorului si a Consiliului de Administratie s-a desfasurat in conformitate cu
Planurile strategice pentru perioada 2021-2025 si Planul operational pentru anul universitar 2024-2025,
aprobate de Senatul Universitar. S-au implementat prevederile Legii 199/2023 si s-a actualizat cadrul
normativ intern, iar regulamentele si metodologiile au fost revizuite conform calendarului aprobat de
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Senat si Consiliul de Administratie. In prezent, peste 98% dintre regulamente si metodologii sunt
actualizate, procesul fiind unul continuu.

Rectorul a coordonat activitdtile de invatamdnt §i cercetare, punand accent pe organizarea
procesului educational conform standardelor de calitate, pe corelarea continutului programelor de studii
cu cerintele structurilor operationale ale Fortelor Aeriene §i cu modelul absolventului, in raport cu
evolutia tehnicii si a echipamentelor militare. Calificarile corespunzitoare programelor de licentd, master
si postuniversitare sunt definite prin competente profesionale si transversale, bazate pe modelul
absolventului si cerintele operationale. Monitorizarea si actualizarea programelor s-au realizat prin
revizuirea planurilor de invatamant, continuturilor disciplinelor si activitdtilor conexe, in stransad
colaborare cu beneficiarii. Procesul educational s-a desfasurat pe baza planurilor aprobate de Statul Major
al Fortelor Aeriene, Directia Instruire si Doctrind din Statul Major al Apararii, Directia Generald
Management Resurse Umane si Senatul academiei.

Examenul de licenta si cel de disertatie au fost organizate conform regulamentelor academiei,
iar concursul de admitere s-a desfasurat respectdnd reglementarile aprobate de Senat.

Activitatea de cercetare stiintificd a fost valorificatd prin participarea la programe nationale si
internationale, publicarea de articole si monografii, participarea la conferinte, elaborarea de carti la edituri
acreditate si derularea de proiecte finantate din Planul Sectorial al MApN si Planul National de Cercetare,
Dezvoltare si Inovare. Proiectul DIGIMIL, finantat prin PNRR, este implementat pentru eficientizarea
managementului educational.

In paralel, s-a mentinut atentia asupra dezvoltirii bazei materiale, modernizarii laboratoarelor si
aparaturii didactice, fiind aprobate 6 proiecte de modernizare a infrastructurii de cercetare. Academia a
continuat si dezvolte un sistem de conducere universitard coerent, integrat si transparent, asigurand
eficientd manageriala, respectarea standardelor ARACIS si optimizarea structurilor academice.

Directiile strategice urmate in anul universitar 2024-2025 au vizat:

e consolidarea pozitiei academiei in topul universitatilor de educatie si cercetare din Romania;
e formarea studentilor in spiritul profesionalismului, al responsabilitatii si al valorilor militare;
e implementarea si perfectionarea continud a standardelor de management al calitatii;
e promovarea metodologiilor moderne de invatare, centrate pe student si pe dezvoltarea competentelor
practice;
e sustinerea cercetdrii stiintifice si digitalizarea proceselor academice;
e cresterea performantelor didactice prin integrarea tehnologiilor avansate de educatie;
e dezvoltarea unui climat organizational sanatos, motivant si participativ;
e consolidarea patrimoniului si a bazei materiale didactice si de cercetare;
e optimizarea structurii academice, prin descentralizare decizionald si implicarea activd a tuturor
membrilor comunitatii academice.
&l e e ok Indicat rformanta
Directie strategica Obiectiv concret ogideperiormaiy
Rezultat asteptat
. o .. s e Participarea la rankinguri nati
Consolidarea pozitiei academiei Cresterea vizibilitatii b g gu _nagon'flle
2 . P , et 3 . si internationale; parteneriate noi
in topul universitatilor din academiei si a colaborarilor : el el e
. ; ’ cu universitati si institute de
Romania nationale
cercetare
Formarea studentilor in spiritul Absolventi pregétiti sa Grad de integrare a absolventilor
profesionalismului si valorilor exercite roluri militare si in Fortele Aeriene si alte institutii
militare civice beneficiare
Implementarea si perfectionarea o ! s ;
e s Optimizarea proceselor Evaluari interne si externe ale
continua a standardelor de . dis i ) ..
s academice calitatii; audituri ARACIS pozitive
management al calitatii
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Directie strategica

Obiectiv concret

Indicator de performanti /
Rezultat asteptat

Promovarea metodologiilor
moderne de invitare centrate pe
student

Dezvoltarea competentelor
practice si teoretice ale
studentilor

Implementarea platformelor
digitale, cursuri interactive,
feedback studenti

Sustinerea cercetarii stiintifice si
digitalizarea proceselor
academice

Cresterea productiei
stiintifice si eficientizarea
managementului educational

Numar proiecte de cercetare;
digitalizarea documentatiei si a
proceselor administrative

Cresterea performantelor
didactice prin tehnologii
avansate de educatie

Implementarea de
instrumente si tehnologii
inovative in predare

Procent cadre didactice instruite;
numar laboratoare si cursuri
digitale operate

Dezvoltarea unui climat
organizational sanatos si
motivant

Implicarea activa a
comunitatii academice

Feedback anual al cadrelor
didactice si studentilor; participare

la proiecte si activitati interne

Consolidarea patrimoniului gi
bazei materiale didactice si de
cercetare

Modernizarea infrastructurii
si a laboratoarelor

Numar proiecte de modernizare
finalizate; dotéri noi in laboratoare

Optimizarea structurii
academice prin descentralizare
si implicarea comunitatii

Cresterea eficientei
decizionale si participative

Implementarea structurilor
participative; indicatori de
eficienta administrativa

Rectorul, sprijinit de Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitdtii, a coordonat asigurarea calitdfii
educatiei si monitorizarea continud a activitdtilor academice, prin colectarea, prelucrarea si analiza datelor
referitoare la procesele educationale i de cercetare, utilizind eficient tehnologiile informatice disponibile.

Transparenta informatiilor §i promovarea activitatii academiei au fost consolidate prin actualizarea
permanentd a site-ului oficial www.afahc.ro, publicarea rapoartelor institutionale si a programelor de studii,
organizarea zilei portilor deschise, precum si prin campanii media si actiuni de informare dedicate publicului

si studentilor. Recomandam actualizarea interfetei site-ului oficial www.afahc.ro.

Evaluarea performantelor academice si administrative a continuat s se desfasoare pe principalele domenii:

e management universitar,
educatie,

cercetare stiintifica,
cooperare internationala,

resurse umane §i resurse materiale,

asigurand respectarea standardelor inalte ale sistemului militar si ale invitamantului superior, precum si
cresterea continua a calitatii proceselor academice.
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Domeniul de < . : . Nivel
- Indicatori de Descriptori de . ;s : :
masurare a » £ ati Nivel minim de atins atins

performantei performitp periorma 2024/2025
Actualizarea Planului v
strategic al Academiei

: Actualizarea/ elaborarea v
Dezvoltarea unui Dezvoltarea : :
. Planurilor operationale ale
management instrumentelor ..
competitiv manageriale Ligadeniol
Elaborarea Strategiei de v
prezentare a ofertei
educationale
Initierea demersurilor v
Optimizarea structurii, |Reorganizarea Academiei |pentru modificarea
organizarii $i in ceea ce priveste structurii de educatie a
functionarii Academiei |structura academica Academiei conform
Management hotararii Senatului
universitar Elaborarea Raportului si a v
documentelor de
Consolidarea culturii  |autoevaluare institutionala
calitatii prin a Academiei Fortelor
promovarea politicilor |Aeriene ,,Henri Coanda”
adecvate sia si transmiterea acestora la |Mentinerea calificativului
procedurilor asociate |A.R.A.C.LS. ,,Grad de incredere
pentru asigurarea Imbunatatirea continutului |ridicat”
calitdtii, precum sia  |documentelor cadru
standardelor propriilor |necesare pentru asigurarea
programe de studiu. calitatii, precum si a
standardelor propriilor
programe de studiu.
Finalizare autorizare Evaluat
programe de studii de . . . . MSRAA
deniive Auvata o4 dn, Obtinerea calificativului MSS A
. Incredere 4 ani
etapizat pentru fiecare
program evaluat
Acreditarea unui program . . . .
Dezvoltarea | de sl damastotde gbtmderea calificativului
programelor de studiu |, 4o o credere
. Includerea cursului v
Educatie Acreditarea unui curs

postuniversitar

postuniversitar de cétre
DGMRU in lista cursurilor
de cariera

Consolidarea cursurilor
postuniversitare acreditate

Promovarea si derularea
cursurilor

Dezvoltarea ciclului III
de studii universitare

Organizarea si
functionarea unei scoli
doctorale la nivelul
Academiei / consortiului
universitar

Depunerea documentelor de
acreditare
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Domeniul de ; s 2 " Nivel
> Indicatori de Descriptori de ! o " R
misurare a B ———— erformanth Nivel minim de atins atins
performantei ik P 2024/2025
— g
doi((:ilallgiiirceeas(iie(igu::rt:etare ExisFenta un.or standqrde
stiintifica pe criterii de spemﬁcg iRare el
performanti Academiei
Cursurile care se predau in v
Academie si fie disponibile
Organizarea bazei pepliifaguure learning;
electronice de date a Intogmlrea, ﬂ.uxul.,
Academiei gestionarea si arhivarea
documentelor se face
exclusiv in format
electronic
Cartile Bibliotecii v
Dezvoltarea la nivelul univc.arsita{e a Af:z}demiei "
Academiei a unei fie dlqunlblle si in format
biblioteci digitale elect'rc.)r}lc; "
Achizitia unui soft pentru
gestionarea bibliotecii
dowsigurarea T |Verificarea graduluide |7
originalitatii lucrarilor 51m11.1tud1r3e = lucrar'l a
e ublicate in Academie pyblieate . Avademio
Cresterea calitatii in P : : :
invatimént Actual.lzarea contmgtunlor v
Cresterea caracterului cursur119 L evolupa
practic-aplicativ al c:ategoruvlor s ec.h patiems
invatamantului universitar 3 ?ehvmca defupia —r
exista sau care vor 1ntra in
inzestrarea Fortelor Aeriene
Finalizarea simulatorului v
integrat pentru controlul
traficului aerian si zbor
aeronave (avion si Derularea pregitirii
elicopter) pentru studentilor din anul IIT
pregatirea personalului
aeronautic studenti
Analiza propunerilor v
beneficiarilor de actualizare
a curriculum-ului
Actualizarea curriculum- educat.i il si, arr'nc')ni%areAa
il estiteisional planurllqr de mv'atamant'm
conformitate cu impunerile
legislative si cu
normele A.R.A.C.LS. si
E.U.A.
v

Initiere demersuri
pentru organizarea
unui campus

Organizare:
- club studenti,
- sald de mese,

Initierea demersurilor
pentru organizarea clubului
studentilor, modernizarea
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Domeniul de

Indicatori de

Descriptori de

Nivel

masurare a P——— N Sk, o Nivel minim de atins atins
performantei P P 2024/2025
universitar - sala de sport, silii de mese, modernizarea
- sala de forta moderna, |salii de sport, organizarea
-un centru de educatie si |unei sili de fortd moderne
instruire Téarlungeni si organizarea centrului de
educatie si instruire la
Tarlungeni
Integrarea de noi v
functionalitati la nivelul
platformelor on-line
utilizate de cadrele
Modernizarea Modernizare biblioteca si |didcatice, studenti si sectia
bibliotecii structura de cercetare management educational;
Imbunatatirea procedurilor
interne in domeniul
cercetarii
. Promovarea revistelor v
Modernizarea . . . oy
: . Modernizare tipografie editate si indexarea acestora
tipografiei 2
in baze de date recunoscute.
Initierea demersurilor v
pentru infiintarea la nivel
. d ment / facultate a
. . .. |Dezvoltarea cadrului : depar'[a i s
Organizarea cercetarii : . cate unui centru de
organizatoric .
cercetare;
Valorificarea si integrarea
rezultatelor cercetarii
R = = ' ' 7
Cercetare stiintifica | Sustinerea part1c1par11 Depuiienes de proieste Depunerea a cel putin 2
la programe / proiecte . 3 .
. prin centrele de cercetare |proiecte pe an, la nivel de
finantate la nivel . .
: . . ale Academiei facultate / Academie
national / international
. e Lucririle publicate la v
Sustinerea elaborarii §i . ot e
s e . Editura Academei sa fie
publicérii de cursuri, . 1t
disponibile in format
manuale, tratate, .
. electronic pe platforma e-
monografii .
learning
Sustinerea activitatii de | Sustinerea publicarii de . . o
g * : 5 Sy Publicarea a cel putin 5
diseminare a articole in reviste indexate | _. ;
. . . articole pe an, la nivelul
rezultatelor cercetarii  |ISI si la conferinge T
; . Academiei
internationale
. e Asi iciparii v
Sustinerea activitatii de 51gura}rea pamc‘paf"
e g studentilor la cel putin un
cercetare stiintificd a ; S :
A eveniment stiintific national
studentilor . .
sau international
Promovarea Cresterea vizibilitatii . .
_ e Y Indexarea anuala a cel putin
rezultatelor cercetarii  |publicatiilor prin y A
. S : & unei publicatii in bazele de
prin publicatiile / indexarea in baze de date
. .. 5 date ISI
conferintele Academiei |prestigioase
v

Cooperare

Cresterea vizibilitatii

Dezvoltarea de activitati

Incheierea de parteneriate
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Domeniul de

Indicatori de

Descriptori de

Nivel

maisurare a erlaruinntl srforsynitth Nivel minim de atins atins
performantei P P 2024/2025
internationala | Academiei educationale si stiintifice [noi cu institutii de
invatamant similare
Organizarea anuala a unei v
activitati de cooperare
IR TP internationala (International
gerea €e Speclalistl, | Week, iMAF, IG Meeting)
cadre didactice si studenti e
S : Participarea
straini pentru realizarea de g
A reprezentantilor AFA la
activitat: in comun . : .
evenimente internationale
dedicate promovarii ofertei
educationale
Participarea Academiei la |Cooperarea cu E.U.A. in v
Participarea Academiei |activitati comune in vederea evaludrii externe a
la activitati comune de |domeniul universitar Academiei
cooperare Participarea Academiei la |Participarea Academiei la v
internationala activitati comune in activitdti in cadrul EUAFA
domeniul militar si Erasmus militar
.1..~,. |Numirul de mobilititi si fie v
Dezvoltarea de mobilitati |, ful tatl. =2
Promovarea de o in crestere sau cel putin la
: de cadre didactice si = B
programe comunitare . acelasi nivel, fata de anul
studenti i :
universitar precedent
tisfactia studentilor / |, . : e o
i ! reRecH; Masurarea gradului de Mentinerea gradului ridicat
absolventilor / ; ; . .
X satisfactie de satisfactie
beneficiarilor
Crearea conditiilor pentru d
e L o) Scoaterea la concurs a
PEORMIELIREdn Wi osturilor didactice si de
cadrelor didactice si de p 3
cercetare
; cecetare
Conceperea si T T
. : Consilierea semestriala in
implementarea unui .
ceea ce priveste
program de dezvoltare -y
d . managementul carierei
a resurselor umane Consolidarea statutului i
) .. |cadrelor didactice,
personalului Academiei ok ;
cercetatorilor si
4 personalului didactic
Resurse umane si 1
resurse materiale S
i Existenta la nivelul fiecirui v
Dezvoltarea bazei
: Dezvolarea de laboratoare |departament / facultate a
materiale de cercetare a el SO0 .
et multidisciplinare unui laborator
Academiei o e (R
multidisciplinar modern
Initierea demersurilor 4
pentru achizitia unui
software integrat pentru
Dezvoltarea resurselor |Achizitia de software managementul activitatilor
informationale ale educational si de cercetare |de invatamant
Academiei Initierea demersurilor v

si de echipamente IT

pentru achizitia unor
echipamente software
specializate de simulare
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Domeniul de Nivel

< Indicatori de Descriptori de : s oo : A
misurare a P —— performangi Nivel minim de atins atins
performantei P 2024/2025

Participarea la programul v
ANELIS+
Achizitia de abonamente la v

Accesul la baze de date  |reviste de specialitate

internationale internationale
Finalizarea reparatiilor la v

pavilionul E si
modernizarea acestuia

Infiintarea Salii de traditii a
Academiei

Modernizarea centrului de v
instruire si educatie
Tarlungeni (construirea
unui bloc destinat cazarii a

Tiewoalianes bagol Modernizarea spatiilor de |minim 200 studenti)

materiale didactice a

i invatimant ale Academiei |Reparatia capitala si
Academiei ! patat P ’

modernizarea salii de sport

Finalizarea constructiei
unui nou corp de cladire (in
locul pavilionului N)

Reparatia capitala a
pavilionului dormitoare
studenti, instalarea de
panouri fotovoltaice,
amenajarea spatiilor verzi

In anul universitar 2024-2025, au continuat activititile de dezvoltare si stimulare a resursei umane,
modernizare a bazei materiale si infrastructurii academice, precum si derularea de proiecte de cercetare si
inovare. Prestigiul academiei a fost consolidat atat la nivel national, cét si international, prin participarea la
programe de cooperare §i parteneriate academice.

Promovarea excelentei in educatie §i cercetare, atragerea §i mentinerea resursei umane calificate,
cu expertizd in domenii specifice, au fost facilitate de utilizarea eficientd a resurselor financiare si de
stimularea unui parteneriat real si activ intre membrii comunitdfii academice, bazat pe colaborare,
implicare si responsabilitate profesionald.

1.2. Modalitatea de punere in aplicare a hotirarilor senatului universitar

Unul dintre principalele obiective ale conducerii academiei in anul universitar 2024-2025 a fost
asigurarea unei interfete eficiente intre Comandant (Rector), Consiliul de Administratie si mediul academic,
reprezentat prin Senatul Universitar. Hotardrile Senatului au fost respectate si implementate in mod riguros,
pentru a garanta coerenta §i eficienta procesului decizional.

Pentru facilitarea aplicarii hotardrilor senatului, presedintele Senatului a fost invitat permanent la
sedintele Consiliului de Administratie, oferind informari si clarificdri care sa asigure punerea in aplicare
exactd a hotardarilor adoptate.
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I.3. Monitorizarea interpelirilor adresate de citre membrii senatului universitar rectorului si
membrilor consiliului de administratie privind managementul universitar

Importanta acestui indicator in cadrul managementului academic este semnificativa, deoarece reflecta
transparenta deciziilor, responsabilitatea conducerii i urmarirea aplicarii acestora.

e Interpeldrile, transmise in format digital sau scris prin registratura academiei, au fost solutionate in

timp util in proportie de 100%.

o Termenele de raspuns au fost respectate integral.

*  Rectorul a oferit rdaspuns personal sau a delegat rdaspunsul cdtre prorectori, in functie de specificul

fiecarei interpelari.

o Trasabilitatea raspunsurilor este asiguratd, pentru a facilita eventuale audituri interne sau externe.
Directiile principale de actiune privind comunicarea dintre Senat si conducerea academiei se bazeazi pe
principii fundamentale: libertate academica, transparent, eficienta si calitate.

Prin mentinerea unui management administrativ performant, conducerea Academia Fortelor Aeriene ,,Henri
Coanda” urmdreste si raspundd exigentelor unui mediu academic modern, si asigure respectarea
standardelor de acreditare si sa sustinad dezvoltarea institutionald continua.

I.4. Verificarea existentei proceselor verbale ale consiliului de administratie

Toate documentele academice, inclusiv procesele verbale ale Consiliului de Administratie, sunt
intocmite si gestionate corect, in strictd conformitate cu reglementarile legale militare si civile.

Hotérarile Consiliului de Administratie sunt publice in reteaua locald de internet, asigurind
transparenta, optimizarea fluxului informational si accesibilitatea deciziilor citre membrii comunititii
academice. Recomanddam publicarea acestora §i pe platforma operationald Moodle pentru a asigura accesul
la continutul hotdrdrilor de pe orice dispozitiv. Activitatea Consiliului se desfigoara conform regulamentului
propriu, respectdnd procedurile interne si standardele de buna guvernanta institutionala.

LS. Evaluarea transparentei deciziilor rectorului si membrilor consiliului de administratie

La nivelul academiei, ierarhic §i in conformitate cu reglementdrile in vigoare, s-a asigurat interfata
operationald necesard pentru aplicarea deciziilor Rectorului si ale Consiliului de Administratie, decizii care
sunt publice §i accesibile comunitdtii academice. In contextul preocupdrii permanente a conducerii
Academiei Fortelor Aeriene ,, Henri Coandd” pentru transparenta deciziilor, se recomandd ca acestea sd fie
publicate §i pe site-ul oficial al academiei.

O prioritate continud a conducerii academiei raimane selectarea riguroasd a noilor cadre didactice,
realizatd prin aplicarea criteriilor interne specifice institutiei si prin verificarea atenta a posturilor scoase la
concurs, pentru a asigura recrutarea personalului calificat si performant. Rectorul a urmarit permanent
asigurarea unor conditii optime de munca si desfasurarea optima a activititilor academice.

Deciziile Rectorului au fost clar motivate, mentiondndu-se si alternativele analizate. Comunitatea
academicd — Senatul, departamentele si studentii — a fost consultatd frecvent, iar impactul deciziilor este
evaluat constant, cu corectarea si imbundtdtirea lor, dacd este necesar. Rapoarte de activitate i feedback
privind implementarea deciziilor sunt publicate pentru informarea transparentd a intregii comunitdfi
academice.

Astfel, deciziile sunt transparente: clare, justificate, comunicate public, accesibile, discutate colegial
inainte de implementare, urmarite dupa aplicare si supuse interpelarii sau corectirii, atunci cand situatia o
impune.

I.6. Verificarea sesizirilor din partea membrilor comunititii academice privind posibile abuzuri
savarsite de rector sau membrii consiliului de administratie.

Sesizarile primite din partea membrilor comunitdtii academice au fost inregistrate si solutionate de
Comisia de Eticd a academiei si de cdtre Comisia pentru Evaluarea si Monitorizarea Universitard (CEMU).
Rezolutiile si hotdrarile acestor comisii sunt publice si pot fi consultate pe site-urile institutionale.
Procedurile Comisiei de Eticd au fost aplicate corect, conform reglementarilor legale, iar activitatea se
desfasoard in continuare cu responsabilitate, transparentd si obiectivitate, asa cum s-a demonstrat si in
Raportul Comisiei de Etica a AFAHC prezentat in fata senatului.
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Activitatea Rectorului Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” respectd in mod constant
valorile si principiile promovate de Codul de eticd si deontologie universitard, incluzand: legalitate,
integritate academica, libertate academicd, merit, profesionalism, responsabilitate, respect si toleranta,
onestitate, transparentd, buna-credintd, confidentialitate, nediscriminare si egalitate de sanse.

Concluzii

Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”, unica prin finalitatile sale in spatiul invatamantului
romanesc, isi contureaza identitatea prin pregatirea ofiterilor licentiati pentru toate specialitatile militare ale
Fortelor Aeriene, precum si prin formarea de personal de specialitate pentru alte categorii de forte ale
armatei si pentru alti beneficiari, atat nationali, cat si internationali. intreaga activitate a academiei urmareste
implementarea unui model educational adaptat cerintelor sociale si operationale, asigurdnd integrarea
completa a absolventilor pe piata muncii si in structurile militare.

Comandantul (Rectorul) a sustinut mentinerea bunelor practici in invatamantul practic-aplicativ, prin
desfasurarea orelor de curs prevazute in planurile de invatdimant in Marile Unitati si Unitatile operationale
ale Fortelor Aeriene. Aici, studentii, cadrele didactice si instructorii au avut contact direct cu tehnica si
echipamentele din dotare, transformand practica in cea mai eficienta forma de invitare.

Respectarea normelor de etica universitara reflecta profesionalismul inalt al conducerii Academiei
Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” si preocuparea constantd pentru mentinerea reperelor educationale si
institutionale, in conformitate cu reglementarile legale si standardele nationale in vigoare.

Sinteza grad de indeplinire a indicatorilor mentionati in continut

L1 1.2. | B 1.4. L5, L6.

Gradul de Modalitatea de Monitorizarea Verificarea Evaluarea Verificarea sesizarilor
indeplinire a punere in aplicare a | interpelarilor adresate | existentei proceselor | transparentei deciziilor din partea membrilor
contractului de hotararilor de catre membrii verbale ale rectorului §i membrilor comunitatii academice

management senatului senatului universitar consiliului de consiliului de privind posibile
incheiat de rector universitar rectorului $i administratie administratie abuzuri savarsite de
cu senatul membrilor consiliului rector sau membrii
universitar de administratie consiliului de
privind managementul administratie
universitar
Indeplinit indeplinit indeplinit Indeplinit indeplinit indeplinit
cu recomandarea
publicarii pe platforma
elearning a hotararilor
CA

Academia Fortelor Aeriene “Henri Coandd” se afla intr-un continuu proces de adaptare la
standardele de calitate in educatie, urmarindu-se realizarea graduald a managementului calitdtii totale,
aspiratie reflectata in deviza institutiei noastre: “Nostrum nomen rerum est mensura nostra!”

Raport prezentat in Sedinta Senatului AFAHC din 5 martie 2026.
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Pregdtirea ofiterilor licentiati pentru toate specialitatile militare din Fortele Aeriene

Formarea personalului de specialitate pentru alte categorii de forte si beneficiari nationali si
internationali

Model educational adaptat cerintelor sociale si operationale

Integrarea completa a absolventilor pe piata muncii

|

Desféasurarea orelor in marile unitati si unitatile operationale
Contact direct cu tehnica si echipamentele din dotare
Practica ca principal instrument de invatare

|

Respectarea normelor de eticad universitara
Mentinerea reperelor educationale si institutionale
Conformitate cu legislatia nationala si standardele militare

|

Mentinerea bunelor practici educationale
Supravegherea integrarii practice si teoretice
Asigurarea unui mediu academic transparent si performant

Absolventi pregatiti sa raspunda cerintelor operationale si sociale
Practica aplicata in unitati reale
Profesionalism si eticd in toate activititile academice

ACADEMIA FORTELOR AERIENE ,HENRI COANDA” ™ <

2024 - 2025

% Ald

» Ofiteri licentiati pentru Fortele Aeriene
» Specialisti pentru Forte si beneficiari interni i externi
» Integrare completd pe piata muncii

» CursurlIn unitati operative
» Lucru direct cu tehnica de aviatie

» Respectarea normelor etice
» Conformitate cu legislatia

» Absolventi pregatiti
» Practica aplicats
» Standard inalt de profesionalism

15 din 15



