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Indicatori de performanta
Conform art.13 7 din Legea nr.199/2023 Legea invatinintului Superior, Comisia pentn] controlul activitatii
rectorului  Si  a  consiliului  de  administratie    din  Academia  Fortelor  Aeriene  „Henri  Coanda"  s-a  intrunit
pentru a verifica si analiza urmatorii indicatori (notati in continuare I.1  : I.6):

I. I .  gradul de indeplinire a contractului de management incheiat de rector cu senatul universitar;
I.2.  modalitatea de punere in aplicare a hotalarilor senatului universitar;
I.3.   monitorizarea   inteapelirilor  adresate   de   c5tre   membrii   senatului   universitar   rectorului   Si
membrilor consiliului de administratie privind managementul universitar;
I.4.  verificarea existentei proceselor verbale ale consiliului de administratie;
I.5.  evaluarea transparentei deciziilor rectorului Si membrilor consiliului de administratie;
I.6.  verificarea  sesizdrilor  din  partea  membrilor  comunitatii  academice  privind  posibile  abuzuri
savar§ite de rector sau membrii consiliului de administratie.

I.1. Gradul de indeplinire a contractului de management incheiat de rector cu senatu] universitar
Activitatea desfa§urafa in anul universitar 2024-2025 a fost concentrafa pe misiunea Academia

Forfeha Alchene „flenri Coandza": .. f ;ormarea of iterilor pentru For{ele Aeriene Si alte institutii benef iciare,
capabili sd actioneze ca lideri militari, luptdtori polivalenti, educatori si cetd{eni responsabili. Procesul
educational  a fast  adaptat  certryelor  moderne,  integrdnd  metode  de  ^mvdtare  inovative,  tehnologii
digitale  si  practici  centrate  pe  student,  pentru  a  dezvolta  competente  profesionale  si  transversale
necesare intr-un mediu operational si academic dinamic.

Academia  Si-a  consolidat  pozitia  ^m  educatie  Si  cercetare  Stiintific5,  promovand  excelenta
academica Si integrarea intemationala prim participarea la proiecte de cercetare, parteneriate strategice Si
schimburi  academice.  in  acelasi  timp,  s-au  dezvoltat  infrastructura  digitala  Si  resursele  tehnologice,
sustinand atat predarea hibrid Si online, cat §i proiectele de cercetare cu impact national Si international.
Astfiel, fiecare absoivent este pregdtit sd rdspundd cerintelor operationale ale Fortelor Aeriene, dar si ale
altor benef iciari, este pregdtit sd contribute la dezvoltarea stiintiif ilcd si tehnologicd a institutiei Si sd ^lsi
asume rolyl de lider si cetdtean responsabil ^m serviciul natiunii.

in anul universitar 2024-2025, "cz#czge"e#!"/ w#!.versj.!clr al Academiei Fortelor Aeriene „Heuri
Coanda"  s-a  concentrat  pe  asiguraea  excelentei  in  educatie  §i  cercetare,  prj.# p/cr#!#care  ej#cz.e#Jd,
organizare   riguroasd   si   alinierea   continua   la   standardele   nationale   si   internationale.  Procesnd
educational a integrat metode modeme de invatare, tehnologii digitale Si instrumente de predare centrate
pe   student,   pentm  dezvoltarea  competentelor  profesionale   Si   transversale  necesare  unui   absolvent
complet.

Colaborarea stransa cu Scolile de Aplicatie pentm Fortele Aeriene Si cu unitatile operationale a
asigurat coerenta Si complementaritatea pregatirii ofiterilor, consolidand astfel performanta academica Si
operationala.  Fiind  parte  integranta  a  Statului  Major  al  Fortelor  Aeriene  Si  subordonat5  Ministerului
Apdririi   Na{ionale,   Academia   a   corelat   standardele   academice   cu   rigorile   militare,   promovand
profesionalismul, inovarea Si recunoasterea intemationala.

o#„/„„.v:rg",.#2'oe2#;Z;:S£'°vre8::::'.°£Zg:ep]a£°n#'£::'L:¥£ea':affldee"#?;?:'.;°r:'.:::£i:"{:io"rii::g#a:t|Z
Rominiei §i ale Aliantei Nord-Atlantice, Academia Si-a stabilit obiective strategice clare:

•     consolidarea pozitiei in fandul institutiilor de invatinant superior din Romania,
•     sustinerea   activifatilor   de   cercetare   avansata   Si   fomarea   studentilor   in   spiritul

profesionalismului, demnifatii Si onoarei profesionale, conform standardelor morale Si
etice militare.

Activitatea  Rectorului  Si  a  Consiliului  de  Administratie  s-a  desfasurat  in  conformitate  cu
Planurile strategice pentm perioada 2021-2025 Si Planul operational pentm anul universitar 2024-2025,
aprobate  de  Senatul  Uhiversitar.  S-au  implementat prevederile  Legii  199/2023  Si  s-a actualizat  cadrul
normativ  intern,  iar regulamentele  Si  metodologiile  au  fost  revizuite  conform  calendarului  aprobat de
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Senat  Si  Consiliul  de  Administratie.  in  prezent,  peste  98%  dz.#/re  regc4/czrme#fe  fz.  "efodo/oar.J.  sunt
actualizate, procesul fiind unul continuu.

Rectorul  a  coordonat  activitdtile  de  ^invdtdmcht  si  cercetare, pniri2and acce" pe  organizarea
procesului educational corform standardelor de calitate, pe corelarea continutului programelor de studii
cu  cerintele  structurilor  operationale  ale  Fortelor  Aeriene  §i  cu  modelul  absolventului,  ^m  raport  cu
evo/c{/z.cz /efo#z.cz.z. fz. cz ecfejz7cr"e#/e/or 7„j./j./crre.  Calificarile corespunzatoare progranelor de licenta, master

Si   postuniversitare   sunt   definite   prin   competente   profesionale   Si   transversale,   bazate   pe   modelul
absolventului  Si  cerintele  operationale.  Monitorizarea  Si  actualizarea  programelor  s-au  realizat  prim
revizuirea   planurilor   de   invatamfnt,   continuturilor  disciplinelor   Si   activifatilor   conexe,   in   stransa
colaborare cu beneficiarii. Procesul educational s-a desfasurat pe baza planurilor aprobate de Statul Major
al  Fortelor  Aeriene,  Directia  Instruire  Si  Doctrina  din  Statul  Major  al  Apardrii,  Directia  Generala
Management Resurse Umane Si Senatul academiei.

Examenul de licentd si cel de disertatie au fast organizate conform regulamentelor academiei,
iar concursul de adndtere s-a desf aapurat respectdnd reglementdrile aprobate de Senat.

4c/z.vz.Jczfecz de ce7'cefczre f/z.j.7?/i/3cd cr /os/ wr/o7.zJ;ccrJG prin participarea la programe nationale  Si
internationale, publicarea de articole Si monografii, participarea la conferinte, elaborarea de carti la edituri
acreditate Si derularea de proiecte finantate din Planul Sectorial al MAPN Si Planul National de Cercetare,
Dezvoltare Si Inovare. Proiectul DIGIMIL, finantat prim PNRR, este   implementat pentru eficientizarea
managementului educational.

in paralel, s-a mentinut atentia asupra dezvoltirii bazei materiale, modemizarii laboratoarelor Si
aparaturii didactice, fiind aprobate 6 proiecte de modemizare a infrastructurii de cercetare. Academia a
continuat  sa  dezvolte  un  sistem  de  conducere  universitara  coerent,  integrat  Si  transparent,  asigurind
eficienta manageriala, respectarea standardelor ARACIS Si optimizarea structurilor academice.

Directiile strategice urinate in anul universitar 2024-2025 au vizat:
•     consolidarea pozitiei academiei in topul universitatilor de educatie si cercetare din Romania;
•     formarea studentilor in spiritul profesionalismului, al responsabilitatii si al valorilor militare;
•     implementarea si perfectionarea continua a standardelor de management al calitatii;
•     promovarea metodologiilor modeme de ^mvatare, centrate pe student si pe dezvoltarea competentelor

practice;
•      sustinerea cercetdrii stiintifice si digitalizarea proceselor academice;
•     cresterea performantelor didactice prin integrarea tehnologiilor avansate de educatie;
•     dezvoltarea unui climat organizational sinatos, motivant si participativ;
•     consolidarea patrimoniului si a bazei materiale didactice si de cercetare;
•     optimizarea  structurii  academice,  prim  descentralizare  decizionala  Si  implicarea  activa  a  tuturor

membrilor comunitatii academice.

Directie strategica

Consolidarea pozitiei academiei
in topul universitatilor din
Romania

Fomarea studentilor in spiritul
profesionalismului Si valorilor
militare

Implementarea Si perfectionarea
continua a standardelor de
management al calitatii

Obiectiv concret

Cresterea vizibilifatii
academiei Si a colaboririlor
nationale

Absolventi pregatiti sa
exereite roluri militare Si
civice

Optimizarea proceselor
academice

Indicator de performant5 /
Rezultat a§teptat

Participarea la rankinguri nationale
§i internationale; parteneriate noi
cu universit5ti Si institute de
cercetare

Grad de integrare a absolventilor
in Fortele Aeriene Si alte institutii
beneficiare

Evaluari inteme Si exteme ale
calit5tii; audituri ARACIS pozitive
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Directie strategica

Promovarea metodologiilor
modeme de invatare centrate pe
student

Sustinerea cereetati Stiintifice Si
digitalizarea pro ceselor
academice

Cresterea performantelor
didactice prim tehnologii
avansate de educatie

Dezvoltarea unui climat
organizational sinatos Si
motivant

Consolidarea patrimoniului §i
bazei materiale didactice Si de
cercetare

Optimizarea structurii
academice prim descentralizare
Si implicarea comunitatii

Obiectiv concret

Dezvoltarea competentelor
practice Si teoretice ale
studentilor

Cresterea productie i
Stiintifice §i eficientizarea
managementului educational

Implementarea de
instnimente Si tehnologii
inovative in predare

Implicarea activa a
comunit5tii academice

Modemizarea infrastructurii
Si a laboratoarelor

Cresterea eficientei
decizionale Si participative

Indicator de performanta /
Rezultat asteptat

Implementarea platformelor
digitale, cursuri interactive,
feedback studenti

Numar proiecte de cercetare;
digitalizarea documentatiei Si a
proceselor administrative

Procent cadre didactice instruite;
num5r laboratoare §i cursuri
digitale operate

Feedback anual al cadrelor
didactice Si studentilor; participare
la proiecte §i activifati inteme

Numar proiecte de modemizare
finalizate; dofari noi in laboratoare

Implementarea structurilor
participative; indicatori de
eficienta adm ini strativa

Rectorul,  sprijinit  de  Corhisia  de  Evaluare  si  Asigurare  a  Calitdtii,  a  coordonat  asigurarea  calitdtii
edecatiei Si monitorizarea continua a activitd|ilor academice, prin colectarea, preluerarea si analiza datelor
ref eritoare la procesele educationale si de cercetare, utilizdnd efii cient tehnologiile inif ;ormatice disponibile.

Transparenta   informatiilor   Si   promovarea   activit5tii   academiei   au   fost   consolidate   prin   actualizareza

permanent5 a site-ului oficial www.afchc.ro, publicarea rapoartelor institutionale Si a programelor de studii,
organizarea zilei porfulor deschise, precum Si prim campanii media Si actiuni de informare dedicate publicului

Si studentilor. Recomand5m actualizarea interfetei site-ului oficial www.afahc.ro.

Evaluarea performantelor academice Si administrative a continuat sa se desfasoare pe principalele domenii:
•     management universitar,
•     educatie,
•     cercetare givintifica,
•     cooperare internationala,
•     resurse umane si resurse materiale,

asigurand  respectarea  standardelor ^inalte  ale  sistemului  militar  Si  ale  ^mv5t5mantului  superior,  precum  Si
cresterea continua a calitapi proceselor academice.
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Domeniul de Indicatori de Descriptori de Nivel minim de atins
Nivelatins2024/2025

masurare aperformantei
performanta performanta

Managementuniversitar

Dezvoltarea unui Dezvoltarea

Actualizarea PlanuluistrategicalAcademiei /
Actualizarea/ elab orareaPlanuriloroperationalealeAcademiei /

management instrunentelor
competitiv manageriale

Elaborarea Strategiei deprezentareaoferteieducationale /

Optimizarea  structurii, Reorganizarea Academiei
Initierea demersurilorpentrumodificarea /

organizarii Si in ceea ce priveste structurii de educatie a
functionani Academiei structura academica Academiei conformhotirariiSenatului

C onsolidarea culturii

Elaborarea Raportului Si adocumentelordeautoevaluareinstitutionala

Mentinerea cal ificativului

/
califatii prin a Academiei For!elor
promovarea po liticilor Aeriene „Henri Coanda"
adecvate Si a Si transmiterea acestora la
pro cedurilor asociate A.R.A.C.I.S. „Grad de {ncredere
pentru asigurarea imbunatatirea continutului ridicat„
califatii, precum §i a documentelor cadru
standardelor  propriilor necesare pentru asigurarea
programe de studiu. califatii, precum Si astandardelorpropriilorprogramedestudiu.

Educatie

Dezvoltarea

Finalizare autorizareprogramedestudiidelicentapeduratade4 ani,etapizatpentmfiecareProgram

Obtinerea cal ificativu lui

EvaluatMSRAAMSSA

incredere 4anievaluat

Acreditarea unui progranldestudiudemasterdecercetare Obtinerea cal ificativului

programelor de studiu incredere

Acreditarea unui curs
Includerea cursuluipostuniversitardecatre /

postuniversitar DGMRU in lista cursurilordecariera

C onsolidarea cursurilor Promovarea §i derularea
p ostuniversitare acreditate cursurilor

Dezvoltarea ciclului IH

Organizarea §ifunctionareaunei §colidoctoralelanivelulAcademiei/consortiuluiuniversitar

Depunerea documentelor de
de studii uhiversitare acreditare
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Domeniu] de Indicatori de Descriptori de Nivel minim de atins
Nivelatins2024/2025

masurare aI.erformantei
performanta performant5

Cresterea calitatii ininvatamfrot

Ocuparea de functiididacticeSidecercetareStiintificapecriteriideperformanta
Existenta unor standardespecificeunitarelanivelulAcademiei

/

Organizarea bazeielectronicededate aAcademiei

Cursurile care se predau inAcademiesafiedisponibileEiet:!a£°e¥afl:-::ring;gestionarea§iarhivareadocumentelorsefaceexclusiv^mfomatelectronic /

Dezvoltarea la nivelulAcademieiauneibibliotecidigitale

C5r!ile BiblioteciiuniversitareaAcademiei safiedisponibileSiinfomatelectronic;Achizitiaunuisoftpentrugestionareabibliotecii /

De2IVoltarea unei politicideasigurareaoriginalitatiilucr5rilorpublicateinAcademic
Verificarea gradului desimilitudineallucrarilorpublicateinAcademic

/

Cresterea caracterulu ipractic-aplicativalinvat5mantuluiuniversitar

Actual izarea continuturi lorcursurilorcuevolutiacategoriilordeechipamenteSitehnicadelupfacareexistasaucarevorintraininzestrareaFor!elorAeriene /

Finalizarea simulatoruluiintegratpentrucontrolultraficuluiaerian§izboraeronave(avion§i

Derularea pregatirii

/

elicopter) pentrupregatireapersonalulu iaeronauticstudenti studentilor din anul IH

Actualizarea curriculum-uluieducational

chaliza propunerilorbeneficiarilordeactualizareacurriculum-uluieducationalSiarmonizareaplanurilordeinvatamantinconfomitatecuimpunerilelegislative§icunomeleA.R.A.C.I.S.§iE.U.A. /

Initiere demersuri Organizare: Initierea demersurilor /
pentru organizarea - club studenti, pentru organizarea clubului
unui campus - sala de mese, studentilor, modemizarea
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Domeniul de Indicatori de Descriptori de Nivel minim de atins
Nivelatins2024/2025

masurare aperformantei
performanta performanta

universitar - sala de sport, salii de mese, modemizarea
- sala de forty modema, salii de sport, organizarea
- un centm  de educatie §i unei sali de forth modeme
in struire Tirlungeni Si organizarea centrului deeducatieSiinstruirelaTdrlungeni

Cercetare Stiintifica

Modemizarea Modemizare biblioteca Si

Integrarea de noifunctionalitatila nivelulplatformeloron-lineutilizatedecadreledidcatice,studentiSisectia /

bibliotecii structura de cercetare
rm::g:t¥te£::ae::oC::I;°unr::;rintemeindomeniulcercefarii

Modemizareatipografiei M odemizare tipografie
Promovarea revisteloreditateSiindexareaacestora£nbazededaterecunoscute. /

Organizarea cercetdrii
Dezvoltarea cadruluiorganizatoric

Initierea demersurilorpentruinfiintarealaniveldedepartament/facultate acateunuicentrudecercetare;ValorificareaSiintegrarearezultateIorcercetdrii /

Sustinerea participariilaprograme/proiectefinantatelanivelnational/international Depunerea de proiecte Depunerea a eel putin 2
/

prin centrele de cercetare proiecte pe an, la nivel de
ale Academiei facultate / Academic

Sustinerea activitatii de

Sustinerea elaboririi §ipublicdriidecursuri,manuale,tratate,monografii
Lucratile publicate laEdituraAcademeisa fiedisponibileinfomatelectronicpeplatformae-leaning /

Sustinerea publicdrii de Publicarea a eel putin 5articolepean,lanivelulAcademiei
/

diseminare a articole in reviste indexate
rezultatelor cercetdrii ISI §i la conferinteinternationale

Sustinerea activitatii decercetare§tiintificaastudentilor
Asigurarea participdriistudentilorlacelputin uneveniment§tiintificnationalsauinternational /

Promovarea Cresterea vizibilifetii Indexarea anuala a cel putinuneipublicatiiinbazelededateISI
rezu ltatelor cercetdri i publicatiilor prim
prin publicatiile / indexarea ^m baze de date
conferintele Academiei prestigioase

Cooperare Cresterea vizibilitatii Dezvoltarea de activifati incheierea de parteneriate /
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Domeniul de Indicatori de Descriptori de Nivel minim de atins
Nivelatins2024/2025

masurare aperformantei
performant5 performanta

intemationala Academiei educationale §i §tiintifice noi cu institutii deinvatamantsimilare

Atragerea de specialisti,cadredidactice§istudentistrainipentrurealizareadeactivitatiincomun

Organizarea anuala a uneiactivitatidecooperareintemationala(InternationalWeek,iMAF,IGMeeting)Par[icipareareprezentantilorAFAlaevenimenteinternationalededicatepromovariioferteieducationale /

Participarea Academiei
Participarea Academiei la Cooperarea cu E.U.A. in /
activitati comune in vederea evaluarii exteme a

la activitati comune decooperare domeniul universitar Academiei
Participarea Academiei la Participarea Academiei la /

intemationala activitati comune in activifati in cadrul EUAFA
domeniul militar si Erasmus militar

Promovarea de DezIVoltarea de mobilifetidecadredidactice§istudenti Numarul de mobilifeti sa fieincre§teresaucelputinla /
programe comunitare acela§i nivel, fat5 de anuluniversitarprecedent

Resurse umane Siresursemateriale

Satisfactia studentilor /absolventilor/beneficiarilor
Masurarea gradului de Mentinerea gradului ridicat

/
satisfactie de satisfactie

Conceperea §iinplementarea unuiprogramdedezvoltarearesurselorunane

Crearea conditiilor  pentmevolutiaincarieraacadrelordidactice§idececetare
Scoaterea la concurs aposturilordidactice§i decercetare

/

Consolidarea statutuluipersonaluluiAcademiei

Consilierea semestrial5 inceeaceprive§temanagementulcariereicadrelordidactice,cercetatorilorSipersonaluluididacticauxiliar

Dezvoltarea bazeimaterialedecercetare aAcademiei
Dezvolarea de laboratoare

Existenta la nivelul fiec5midepartament/facultatea /
multidisciplinare unui laboratormultidisciplinar  modem

Dezvoltarea resurselor Achizitia de software

Initierea demersurilorpentruachizitiaunuisoftwareintegratpentrumanagementulactivitati lor /

informationale ale educational Si de cercetare de invatamant
Academiei Si de echipamente IT Initierea demersurilorpentruachizitiaunorechipamentesoftwarespecializatedesimulare /
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Domeniul de Indicatori de Descriptori de Nivel minim de atins
Nivelatins2024/2025

masurare aperformantei
performanta performant5

Accesul la baze de date

Participarea la programulJRELIS+ /
Achizitia de abonamente larevistedespecialitate /

internationale internationale

Dezvoltarea bazeimaterialedidactice aAcademiei Modemizarea spatiilor deinvatamantaleAcademiei

Finalizarea reparatiilor lapavilionulESimodernizareaacestuia /
infiintarea Salii de traditii aAcademiei

Modernizarea centrului deinstruireSieducatieTirlungeni(construireaunuiblocdestinatcazariiaminim200studenti) /

Reparatia capitala Simodemizareasaliide sport

Finalizarea constructieiunuinoucorpdecladire (inloculpavilionuluiN)

Reparatia capitala apavilionuluidormitoarestudenti,instalareadepanourifotovoltaice,amenajareaspatiilorverzi

in anul universitar 2024-2025, au continuat activitatile de dezvoltare Si stimulare a resursei umane,
modemizare a bazei materiale Si  infrastructurii academice, precum  Si derularea de proiecte de cercetare  Si
inovare. Prestigiul academiei a fost consolidat atat la nivel national, cat Si intemational, prim participarea la
programe de cooperare Si parteneriate academice.

Promovarea excelentei in educatie si cercetare, atragerea si mentinerea resursei umane calificate,
cu  expertizd  ^in  domenii  specifiice,  ou fast facilitate  de  utilizarea  eficientd  a resurselor financiare  si  de
stimularea  unui  parteneriat  real  si  activ  ^intre  membrii  comunitdtii  academice,  bazat  pe  colaborare,
implicare si responsabilitate profesionald.

I.2. Modalitatea de punere fn aplicare a hotararilor senatului universitar
Unul  dintre principalele  obiective  ale  conducerii  academiei  ^m  anul  universitar 2024-2025  a  fost

asigurarea unei interfete eficiente intre Comandant (Rector), Consiliul de Administratie Si mediul academic,
re;prezleutat prirL Senrdi;1 UniverstlkAI. Hotdrdrile Senatului ou f ost respectate si implementate ^in mod riguros,
pentru a garanta coerenta si eficien{a procesului decizional.

Pentru facilitarea aplicdrii hotdrdrilor senatului, presedintele Senatului a fast inwitat permanent la
sedintele Consiliului de Administraf ie,  of erind inf ormdri §i clarif iicdri care sd asigure punerea ^un aplicare
exactd a hotdrdrilor adoptate.
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I.3.  Monitorizarea  interpelarilor  adresate  de  catre  membrii  senatu]ui  universitar   rectorului  si
membri]or consi]iu]ui de administratie privind managementu] universitar

Importanta acestui  indicator ^m cadrul managementului  academic  este  semnificativa,  deoarece reflecfa
transparenfa deciziilor, responsabilitatea conducerii §i urmarirea aplicarii acestora.

•     Interpeldrile, transmise ^in i ;ormat digital sau scris prin registratura academiei, au f lost solutionate ^m
timp util tn proportie de 100%.

•     Termenele de rdspuns auf ost respectate integral.
•     Rectorul a oferit rdspuns personal sou a delegat rdspunsul cdtre prorectori, ^m fimctie de specifiicul

fiecdrei interpeldri.
•     Trasabilitatea rdspunsurilor este asiguratd, pentru a f acilita eventuale audituri interne sou externe.

Directiile  principale  de  actiune privind  comunicarea dintre  Senat  Si  conducerea academiei  se  bazeaza pe
principii fundamentale: libertate academica, transparenta, eficienta Si calitate.
Prin mentinerea unui management administrativ performant, conducerea Academia Fortelor Aeriene „Henri
Coanda"   urmareste   sa   faspunda   exigentelor   unui   mediu   academic   modem,   sa   asigure   respectarea
standardelor de acreditare §i sa sustina dezvoltarea institutionala continua.

I.4. Verificarea existentei procese]or verbale ale consiliu]ui de administratie
Toate  documentele  academice,  inclusiv  procesele  verbale  ale  Consiliului  de  Administratie,  sunt

intocmite Si gestionate corect, in stricfa conformitate cu reglementirile legale militare Si civile.
Hofararile   Consiliului   de  Administratie   sunt  publice   in  reteaua  locala  de   internet,   asigufand

transparenta,  optimizarea  fluxului   informational   Si  accesibilitatea  deciziilor  catre  membrii  comunitatii
acaiden!]ce. Recomanddm publicarea acestora si pe plaiforma operationald Moodle pentru a asigura accesul
/cz co#/j.#cifc£/ feoJGrdr7./or c7e pe orj.ce c7z.spozz.fz.v. Activitatea Consiliului se desfasoara conform regulamentului
propriu, respectand procedurile inteme Si standardele de buna guvemanta institutionala.

I.5. Evaluarea transparentei deciziilor rectorului si membrilor consiliului de administratie
La nivelul acaderhiei, ierarhic si ^m conf ormitate cu reglementdrile ^m vigoare, s-a asigurat interfata

operationald necesard pentru aplicarea deciziilor Rectqrului Si ale Consiliului de Administratie, decizii care
sunt  publice  si   accesibile   comunitdtii  academice.   In  contextul  preocupdrii  permanertte   a  conducerii
Acaderhiei Fortelor Aeriene ,, Henri Coandd" pentru transparenta deciziilor, se recomandd ca acestea sdfie
publicate si pe site-ul oficial al acaderhiei.

0 prioritate  continua a conducerii academiei r5mane  selectarea riguroasa a noilor cadre didactice,
realizata prim aplicarea criteriilor inteme specifice institutiei Si prim verificarea atenta a posturilor scoase la
concurs,  pentni  a  asigura  recrutarea  personalului  calificat  Si  perfomant.  Rectorul  a  urmdrit  permanent
asigurarea unor conditii optime de munca Si desfasurarea optima a activifatilor academice.

Deciziile Rectorului au frost clar motivate, mentiondndu-se si alternativele  analizate.  Comunitatea
academicd - Senatul,  departamentele si studentii - a frost consultatd frecvent,  iar  impactul deciziilor este
evaluat constant, cu corectarea si ^lmbundtdtirea lor, dacd este necesar. Rapoarte de activitate si feedback
privind  implementarea  deciziilor  sunt  publicate  pentru  irformarea  transparentd  a  intregii  comunitdti
academice.

Astfel, deciziile sunt transparente: clare, justificate, comunicate public, accesibile, discutate colegial
inainte de  implementare, urmarite dupa aplicare Si  supuse interpel5rii sau corecfarii, atunci cand situatia o
impune.

I.6.  Verificarea  sesizarilor  din  partea  membrilor  comunitatii  academice  privind  posibfle  abuzuri
s5var§ite de rector sau membrii consiliu]ui de administratie.

Sesizdrile primite din partea membrilor comunitdtii academice au fost ^mregistrate Si solu¢ionate de
Comisia de Eticd a academiei §i de cdtre Comisia pentru Ewaluarea si Monitorizarea Universitard (CEMU).
Rezolutiile   Si  hotararile   acestor  comisii   sunt  publice   Si   pot  fi  consultate   pe   site-urile  institutionale.
Procedurile  Comisiei  de  Etica  au  fost  aplicate  corect,  conform  reglementarilor  legale,  iar  activitatea  se
desfasoara  in  continuare  cu  responsabilitate,  transparen¢  Si  obiectivitate,  asa  cum  s-a  demonstrat  Si  in
Raportul Comisiei de Etica a AFAHC prezentat ^m ftya senatului.
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Activitatea  Rectorului  Academiei  For!elor  Aeriene  „Henri  Coanda"  respecfa  in  mod  constant
valorile   Si  principiile  promovate  de   Codul  de  etica  Si  deontologie  universitara,   incluzand:   legalitate,
integritate  academica,   libertate  academica,  merit,  profesionalism,  responsabilitate,  respect  Si  toleranta,
onestitate, transparenta, bung-credinta, confidentialitate, nediscriminare Si egalitate de Sanse.

Concluzii
Academia  Forfelor Aeriene  „Henri  Coanda",  unica prin  finalitatile  sale  in  spatiul  invatamantului

rominesc, £Si contureaza identitatea prin pregatirea ofiterilor licentiati pentni toate specialitatile militare ale
F=It:t`e°£rsfpe:;e|e'a,i:ebceun:fi:££arp£?:taft°:t::enaa[:ecapte§r£S:nnt:[inda:£oS::[C{ia#t£:eagpae:c¥vfa:tt::aat:agd°eri£:£eufiittfe;::

implementarea  unui  model  educational  adaptat  cerintelor  sociale  Si  operationale,  asigurind  integrarea
completa a absolventilor pe piafa muncii Si in structurile militare.

Comandantul (Rectorul) a sustinut mentinerea bunelor practici ^m invatamantul practic-aplicativ, prim
desfasurarea orelor de curs prevazute in planurile de invat5mant in Marile Unifati Si Unhatile operationale
ale  Fortelor  Aeriene.  Aici,  studentii,  cadrele  didactice  Si  instructorii  au  avut  contact  direct  cu  tehnica  Si
echipanentele din dotare, transformand practica in cea mai eficienfa forma de invatare.

Respectarea normelor de etica universitafa reflecta profesionalismul inalt al conducerii Academiei
Fortelor  Aeriene  „Henri  Coanda"  Si  preocuparea  constanfa  pentm  mentinerea  reperelor  educationale  Si
institutionale, in conformitate cu reglement5rile legale Si standardele nationale in vigoare.

Sinteza ad de inde linire a indicatorilor mentiona i ^m c o n
I.1.

Gradul de
indaplinire a

contractului de
management

incheiat de rector
cu senatul
universitar

hdaplinit

I.2.

Modalitatea de
punere in aplicare a

hotaratlor
senatului

universitar

indeplinit

I.3.

Monitorizarea
interpelirilor adresate

de cane membrii
senatului universitar

rectorului §i
membrilor consiliului

de administratie
privind managementul

universitar

indeplinit

I.4.

Verificarea
existentei proceselor

verbale ale
consiliului de
administratie

Indeplinit

I.5.

Evalunea
transparenfei dec iziilor
rectorului §i membrilor

cousiliului de
administra{ie

hdeplinit
cu recomandarea

publicdrii pe platforma
eleaniing a hotiratlor

CA

I.6.

Verificarea ses izari lor
din partea membrilor

comunitatii academice
privind posibile

abuzuri savdrsite de
rector sau membrii

consiliului de
administratie

Indeplinit

Academia  Foftelor  Aeriene   "Henri   Coanda"   se   afla  intr-un  continuu  proces   de  adaptare  la
standardele  de  calitate  in  educatie,  urmdrindu-se  realizarea  graduala  a  managementului  calitatii  totale,
aspiratie reflectafa in deviza institutiei noastre:  "IVosfrwrm "o"e„ rerwrm cat me#swr¢ „osfr¢./"

Raport prezentat Cn Sedinta Senatului AFAHC din 5 martie 2026.

CJ uut `flT.CLhizc+Q. `
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nfograric - Activitatea Academiei EQJ±dr Coand5'' 2024-202

•     Pregatirea ofiterilor licentiati pentru toate specialifatile militare din Fortele Aeriene
•     Fomarea  personalului  de  specialitate  pentni  alte  categorii  de  forte  Si  beneficiari  nationali  Si

intemationali
•     Model educational adaptat cerintelor sociale §i operationale
•     Integrareacom leta a absolventilor pe piata muncii

Desfasurarea orelor in marile unifeti Si unifatile operationale
Contact direct cu tehnica Si echipamentele din dotare
Practica ca al instrument de invatare

Respectarea normelor de etica universitara
Mentinerea reperelor educationale Si institutionale
Conformitate cu legislatia nationala i standardele militare

•     Mentinerea bunelor practici educationale
•      Supravegherea integrdrii practice si teoretice
•     Asigurarea unui mediu academic transparent §i performant

•     Absolventi pregatiti sa r5spunda cerintelor operationale §i sociale
•     Practic5 aplicata in unifeti reale
•     Profesionalism si etica in toate activita¢ile academice

i-]RAlunTHhi-H
EEEE.I >  Respectarca r)ormelor etice

> Conformfeate cu Legislat!a

.f5~:=,`-E=T±iLILIIIII[[[[[[[[[[[[[[[[[[[L[[L

---:nRunTJ--
!\O-,a- > Absolventi pregatitl

>  Practica apllcati

• Standard inalt de prof.slorlali5m
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